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RAPORT DE ACTIVITATE AN SCOLAR 2022 - 2023
| .CURRICULUM

1. Realizarea documentelor de proiectare manageriala anuala si semestriala, baza conceptuala,
actiuni prioritare propuse, motivarea activitatii prin identificarea punctelor tari si a punctelor slabe
ale organizatiei in cadrul activitatii anterioare

Documentele manageriale au fost concepute avand ca baza conceptuala Legea educatjei, Statut
personalului didactic, ordinele de ministru, R.O.F.U.I.P., PLAI si analiza SWOT a organizatiei.

In anul scolar 2021-2022 a fost reactualizat Planul de Actiune al Scolii pentru perioada 2021-2025 care
are ca scop integrarea in mod specific a politicilor educationale ale ME in nevoile comunitatii, prin actiuni
convergente ale scolii noastre.

In documentele de proiectare manageriald - anuale, semestriale, in comisii - toate activitatile
propuse au pornit de la obiectivele generale urmarite, la actiunile strategice prin care se pun in practica
aceste obiective, stabilindu-se termenele precise pentru fiecare activitate, precum si resursele umane si
financiare necesare. Flexibilitatea planului managerial a constituit un reper important inca din faza de
proiectare, pentru ca eventualele modificari, adaptari, ajustari sa se poata integra usor in cadrul general
dorit.

2. Analiza activitatii desfasurate de conducerea unitatii — fundamentarea analizelei anuale.

Fundamentarea analizelor anuale si semestriale s-a realizat pornind de la proiectul managerial
propus, de la actiunile realizate sau preconizate, de la documentele ( dovezile ) care s-au emis/obtinut cu
ocazia diverselor activitati, de la rezultatele asteptate si cele obtinute. S-a cautat sa se obtina feed-back-
ul in toate fazele de desfasurare a activitatilor pentru a aduce imbunatatirile / reglarile necesare pentru
activitatea proiectata.

3. Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor. Repartizarea responsabilitatilor. Utilizarea
eficienta a resurselor de timp pentru eficienta activitatii personalului si elevilor.

In perioada 1 - 5 septembrie 2022 s-a realizat repartizarea responsabilitatilor, prin organizarea
comisiilor pe discipline, a comisiilor de lucru, reactualizarea fiselor posturilor, numirea responsabililor de
activitati, a dirigintilor. Activitatile au fost proiectate atent incat sa dispuna de resursele necesare, atat
umane cat si materiale.

Repartizarea responsabilitatilor s-a realizat conform cerintelor postului, competentelor fiecarui
angajat, experientei personale, dar si necesitatilor scolii. In afara comisiilor metodice organizate pe arii
curriculare, s-au organizat si comisiile: de evaluare si asigurare a calitatii in invatamant, de curriculum, de
organizare a activitatilor extracurriculare si extrascolare, de examene de diferenta, de disciplina, pentru
reducerea fenomenului de violenta in scoala, de acordare a burselor si pentru programul "Bani de liceu",
de elaborare orare si scheme orare, de organizare a serviciului pe scoala, de dezvoltare profesionala si
evolutie in cariera didactica, de verificare a ritmicitatii notarii, de intocmire a documentatiei lucrarilor
executate in atelierele scoala, de redactare a revistei scolii, Comisia de securitate si sanatate in munca,
Comitetul pentru situatii de urgenta, de promovare a imaginii scolii, pentru utilizarea tehnologiilor moderne,
pentru olimpiade si concursuri scolare, pentru combaterea absenteismului si abandonului scolar.
Organizarea activitatilor s-a facut in mod transparent, in acord cu cerintele de comunicare eficienta in
cadrul scolii, respectand cadrul legal. Au fost afisate la loc vizibil sarcinile tuturor cadrelor didactice,
graficele de desfasurare a activitatilor, informarile periodice, termenele de predare a diverselor situatii, etc.
La Tnceputul anului scolar s-a planificat modul de repartizare a claselor in corpurile de cladire, modul de
alternare a instruirii practice si teoretice, modul de realizare a modulelor de practica. Aceasta planificare
se realizeaza Tn concordanta cu cerintele curriculum-ului national, cu acordurile incheiate cu firmele din
domeniul de activitate.

4. Controlul si monitorizarea activitatilor: forme si initiative, eficienta, identificarea

disfunctionalitatilor anterioare si masuri pentru eliminarea lor.
Controlul activitatilor s-a realizat prin directorul scolii, membrii Consiliului de administratie,
responsabilii de catedre. Controlul s-a realizat din etapa de elaborare / proiectare a documentelor pana la
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implementarea activitatilor prin controale tematice, anuntate, controale inopinate. Prin control s-a urmarit
atat corectarea erorilor de proiectare inca din faza initiala, cat si identificarea disfunctionalitatilor aparute
pe parcurs. Pentru evaluarea personalului s-a folosit si monitorizarea desfasurata pe intreaga perioada a
anului scolar. Abordarea colegiala a relatjilor ierarhice, bazate pe transparenta, critica constructiva, auto
si interevaluare obiectiva au constituit elemente importante pentru eficientizarea controlului si obtinerea
rezultatelor scontate. Directorul a intocmit un grafic de urmarire a activitatilor din scoala, astfel incat sa fie
monitorizate toate aspectele muncii desfasurate, incepand cu asistente la ore, la sedintele metodice ale
catedrelor, pana la verificarea prezentei elevilor la ore, verificarea starii de curatenie, verificarea intocmirii
situatiilor, etc. in momentul semnalarii unor disfunctionalititi s-au luat m&suri imediate de remediere.

5. Autoevaluarea activitatii manageriale. Identificarea punctelor tari si a punctelor slabe in
activitatea de conducere.

Avand in vedere dispersia spatiilor ( corp A - str. Movilei nr.8, corp B — str. G. Cosbic nr.5, copr C
— str. lazaret nr.14) in care se desfasoara procesul de invatamant in unitatea noastra scolara, unul din
punctele vulnerabile ale activitafi manageriale este comunicatea tuturor informatiilor tn timp util
persoanelor interesate, dar si participarea tuturor angajatilor la actiunile care se desfasoara intr-o anumita
locatie a scolii. De asemenea planificarea activitatilor si controlul acestora sunt ingreunate de aceasta
dispersie a resurselor umane si materiale. Graficele de activitati oricat de bine ar fi concepute nu pot sa
aiba in vedere totalitatea restrictiilor datorate dispersiei mari a spatiilor scolare. Desi este un proces
extrem de laborios si conditionat, proiectarea este unul din punctele tari in activitatea de conducere,
deoarece este realizata pornind de la o diagnoza foarte precisa, de la o cunoastere de detaliu a realitatilor
scolii. Documentele, situatiile care s-au cerut de catre institutiile ierarhic superioare, au fost realizate la
timp.

6. Gradul in care planurile manageriale ( anual, semestriale ) reflecta proiectul de dezvoltare
institutionala si planurile de actiune ale scolii .

Intre planul managerial semestrial si anual si Planul de Actiune al $colii exista o buna corelare,
prioritatile, obiectivele generale regasindu-se si integrandu-se prin actiuni, rezultate, responsabilitati
comune.Tintele strategice propuse au ca punct de pornire nevoile de perspectiva ale scolii ca: dezvoltarea
personala a elevilor si cadrelor didactice, dezvoltarea unei culturi si unei mentalitati a calitatii actului
didactic, realizarea de parteneriate solide si de lunga durata, reabilitarea spatiilor scolii.

7. Asigurarea transparentei , a participarii cadrelor si parintilor la actul decizional.
S-a asigurat participarea cadrelor didactice la luarea deciziilor prin consultare directa in Consiliul
profesoral, in Consiliul de administratie, prin propuneri concrete ale catedrelor.

8. Preocupari pentru activitatea de autoformare manageriala , pentru cercetarea stadiului de
dezvoltare a organizatiei si pentru nevoia de schimbare a acesteia in perspectiva implementarii
reformei

Cel mai important element in activitatea manageriala a fost informarea permanenta. Pentru a putea
raspunde nevoii de schimbare a organizatiei, de adaptare a resurselor umane la aceste nevoi, actul
managerial s-a sprijinit pe informare, autoformare, schimburi de experienta, implicare in toate actiunile
scolii.
S-au utilizat ca instrumente de cunoastere a stadiului de dezvoltare a organizatiei, chestionare adresate
elevilor, profesorilor, sefilor de catedre, parintilor.

9. Plan de dezvoltare personala ca manager
Planul de dezvoltare personala ca manager s-a realizat prin studiu individual, atat al documentelor
succesive care insotesc reforma, cat si a altor materiale informative auxiliare.
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Il . RESURSE MATERIALE S| FINANCIARE
A. Baza materiala ( cifre , descriere ) : in anul scolar 2022 — 2023

1. Situatia spatiilor de invatamant : cladirile si intretinerea lor , intretinerea incintelor scolare ,
starea grupurilor sociale , starea utilitatilor ( apa , incalzire , confort termic , estetic etc. ), starea
curtilor scolare , imprejmuirile ; spatii pentru sport

Activitatea didactica s-a desfasurat in cele 3 corpuri dupa programarile si orarele elaborate la
inceputul anului. Spatiile de invatamant sunt intretinute corespunzator, starea grupurilor sociale este buna
si sunt asigurate toate utilitatile.

Anul scolar 2022 — 2023 (septembrie 2022 — august 2023)

1. Montat ferestre si usa in sala ROSE corpul B ..., 18.000 lei
2. Refacere zidarie in urma montarii usilor si ferestrelor ..............ccccociiiienee 1.998,80 lei
3. Amenajare sali laboratoare (prima lUCrare) ...........ccccueeeeeeeiiniiiiieieeeeeee e 11.973,80 lei
4. Montat geam casa sCarilor COrp B .........uviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee e 4.399 lei
5. Zugravit biblioteca mica corp A (sala clasa Plesa) ..........cccccvveiiiiiiiiiiiiineees 1.317,34 lei
6. Zidarie pentru ridicare geam corp B hol parter ............ccocoo 390,95 lei
7. Geamuri hol parter corp B (3 bUCALI) .....cvvvveiiiiiiiiiiie e 3.850 lei
8. Raschetat parchet si polisat sala C2 si C3 COrp A ....ooooiiiiiiiiiiiiiieeceieeee 11.860 lei
9. Obiecte de inventar sala Plesa .............ccccccoiiiiiiiiii 3.000 lei
LI 217 2 S OO UPPR PP 56.789,89 LEI

Obiecte de inventor din bugetul local

1. imprimanta, Tbucata ... 1.000 lei
2. scaune pliabile, 20 DUCELT ..........cocciiiiiiii e 1.300 lei
3. table magnetice, 2 DUCELT ...........cooiiiiiii 3.400 lei

IO I USRI 5.700 lei

Material didactice

1. foarfece pomi, 4 DUCAL .........couinieii 255 lei

2. stepper, TODUCELT ........ovviiiiiii 1.399 lei

3. palete tenis, 2 DUCAL .........c.evviiiiiii e 1.999 lei

4. instrumente muzicale (bIbliOteCa) ...........uvvvviiiiiii 1.465 lei

5. aparat de masurat (tensiune, intensitate) ..........ccccceeiiiiiiie e 249,15 lei

6. fileutenis, 3 M. T BUCAA ..o 159 lei

7. fileutenis, 5m. 1BUCAA ........coovviie e 284,99 lei

L TR o o) C T I o 10 (7= | = [T 500 lei

9. mingi baschet, 10 DUCAL .........ccceeviiiiiiiii e 299,90 lei

10. Carti Premiere €levVi ...........ccveiiiiiiiie e 2.445 .41 lei

11. carti documentare despre AVIam lanCU ...........coccveveeiiiiieeniiiiee e 265, 52 lei
IO I 2 U 9.320,08 lei

2. Starea spatiilor pentru invatare : sali de clasa ,ateliere , laboratoare , cabinete de specialitate ,

La Tnceputul anului scolar starea spatiilor de invatare era corespunzatoare la corpurile de cladire
si in consecinta au fost avizate din punct de vedere sanitar. La corpul B tamplaria geamurilor nu poate fi
reparata fara o investitie mare. Unitatea de invatamant a facut demersurile pentru ca scoala sa fie cuprinsa
intr-un proiect amplu de reparare acoperis, reparare fatada si amenajare toalete elevi din fonduri ale
primariei.
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3. Dotarea si starea materialelor didactice , preocupari pentru gestionarea in conditii de legalitate
si responsabilitate ( manuale, carti, material sportiv, mobilier, inventar, dotari cabinete,
calculatoare, internet) Lipsuri , preocupari concrete pentru eliminarea disfunctionalitatilor

Pentru anul scolar 2022 - 2023 necesarul de manuale pentru clasele a IX - XII a fost integral
acoperit pentru disciplinele teoretice, iar pentru disciplinele de specialitate manualele lipsesc datorita
faptului ca s-au modificat modulele.

In scoald existd un numér 9 de calculatoare (pe langéa cele din laboratoarele de informatica) : in
sala profesorala, secretariat, contabilitate, directiune, laborator de fizica, biblioteca, catedra tehnica, atelier
scoala, toate conectate la internet.

B. Resurse financiare:

1. Preocupari pentru proiectarea bugetului , pentru derularea ritmica , pentru utilizarea eficienta
a resurselor financiare

Proiectarea bugetului de venituri si cheltuieli al unitafii s-a realizat de catre conducerea unitatii
(director, contabil ) si s-a prezentat spre aprobare Consiliului de Administratie al institutiei cat si institutiilor
superioare (Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu si Primaria Municiupului Sibiu) la termenele cerute si
prevazute de legislatia in vigoare. La intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli s-au avut in vedere
categoriile de resurse financiare din care se finanieaza activitatea unitatii (bugetul M.E., bugetul local,
venituri proprii, sponsorizari), precum si derularea ritmica si utilizarea eficienta a resurselor financiare in
concordanta cu nevoile de cheltuieli atat din punct de vedere al activitatii didactice propriu-zise, cat si din
punct de vedere al managementului administrativ si al intretinerii.

2. Preocupari pentru atragerea de resurse financiare , altele decét de la buget

Conducerea institutiei s-a preocupat in mod permanent in anul scolar 2022-2023 de atragerea unor
resurse financiare, altele decéat cele prevazute in alocatiile bugetare, prin ob{inerea de venituri proprii care
sa contribuie la buna desfisurare a activitatii. In atragerea de resurse extrabugetare s-a implicat si
Asociatia de parinti a Liceului Tehnologic ”Avram lancu” Sibiu prin virarea a 2% din impozitul pe venit al
parintilor.

3. Aplicarea masurilor de descentralizare in domeniul economic — financiar
Desi descentralizarea a fost legiferata in anul 2005, iar in judetul Sibiu s-a pilotat acest demers,
totusi in domeniul financiar nu s-au facut pasi importanti in aceasta directie.

4. Colaborarea cu administratia locala pentru atragerea si utilizarea resurselor financiare

Institutia noastra a colaborat permanent cu autoritatiile locale, respectiv Primaria Municipiului Sibiu
si Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu, reusindu-se asigurarea resurselor financiare pentru buna
desfasurare a activitatii si pentru functionarea in conditii normale a procesului de invatamant. Nu au fost
disfunctionalitai in colaborarea  cu administratia locala in ceea ce priveste asigurarea resurselor
financiare strict necesare.

Ill. RESURSE UMANE

1. Personal didactic
a. — Incadrarea cu personal didactic.
Statistic, pe niveluri de invatamant, niveluri de pregatire, grade didactice. Dificultati, cauze,
modalitati de rezolvare
Incadrarea personalului didactic s-a facut cu respectarea normei didactice, a continuitatii la clasa,
numai in specialitatea principald. Dupa completarea normelor s-au acordat ore peste norma, acolo unde
a fost posibil acest lucru.

Se observd numérul mare (25) de profesori cu gradul didactic I. Tn cursul acestui semestru
migcarea personalului didactic a avut urmatoarele actiuni in scoala: 6 profesori titulari in 2 scoli: Balazs
E., Curelea D., Mate D., Sirbu M., Luca C., Morariu E. 3 profesori titulari completari de norma: Filip Irina.,
Spataru C., Vidrihin |.; 6 profesor pensionari — Burduhos D., Cristea E., Bogdan M. Sultanu Mihaela,
Sultanu Nicolae, Badila Maria — ceea ce face ca planificarea activitatilor si orarele sa se realizeze foarte
greu.
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Indicatorii relevanti ai resurselor umane sunt: nr.elevi/nr.cadre didactice = 16,35 (15,62);
nr.elevi/nr.cadre did.aux = 86,42 (91,16); nr.elevi/nedidactic = 67,22 (60,77); nr.cadre did/nr cadre did
aux = 5,28 (5,83); nr.cadre did/nedidactic = 4,11 (3,88).

b. - Activitatea consiliilor, comisiilor. Proiectare, analiza, eficienta

Consiliul de administratie a fost ales in prima sedinta a consiliului profesoral din anul scolar 2022 -
2023 si s-a intrunit in 13 sedinte — fizic si online. Tematica sedintelor si sarcinile membrilor au fost stabilite
in prima sedinta si s-au respectat pe tot parcursul anului.

Consiliul profesoral s-a intrunit in 9 sedinte — fizic conform planificarii inifiale sau in sedinte
convocate extraordinar dupa atributjile din regulament.

S-au constituit 20 de comisii din care 7 comisii cu caracter permanent, 11 comisii cu caracter
temporar si 2 comisii cu caracter ocazional, fiecare comisie cu componenta si sarcinile precizate. Sunt
comisii care au avut o activitate bogata prin interesul manifestat de membrii comisiilor respective, dar si
comisii care nu au functionat ( Comisia pentru examene de diferente ) sau sarcinile lor au fost preluate de
alte cadre didactice ale scolii. Desi au fost planificate interasistente in cadrul catedrelor, nu exista o situatie
clara a realizarii efective a acestora iar directorul si membrii CEAC au efectuat un numar mic de asistente
la ore ( 10 ore). Nu s-a respectat ritmicitatea lunara a sedintelor de lucru pe arii curriculare. S-a constatat
ca termenele pentru diverse cerinte ( Intocmirea si depunerea la catedra a planificarilor, depunerea
dosarelor de burse, completarea cataloagelor) se respecta cu dificultate sau dupa multe insistente ale
conducerii scolii.

Comisia dirigintilor a realizat activitati cu impact in colectivul didactic ( chestionare pentru parinti).

c. — Activitatea de (auto) perfectionare a cadrelor didactice
Activitatea de perfectionare a personalului didactic s-a desfasurat sub diferite forme, atat la nivelul

unitatii prin activitati in catedre, cat si la nivelul cercurilor metodice ale profesorilor din oras. 17 cadre
didactice s-au inscris la cursul Managementul incluziunii organizat de CCD Sibiu.

2. Elevi

a. — Identificarea si analiza tendintelor demografice din circumscriptia scolara / zona

In concordanta cu Planul Regional , cu Planul Local de Actiune pentru Invatamant, precum si cu nevoile
economiei zonale, s-au propus in planul de scolarizare pentru anul scolar 2022 - 2023 clase liceu zi in
profil tehnic - domeniul fabricarea produselor din lemn si mecanica; in profil resurse naturale si protectia
mediului - domeniul silvicultua; invatamantul dual o clasa cu dubla calificare:operator la masini cu
comanda numerica si electromecanic masgini si utilaje industriale, Tnvaiamant profesional o clasa
calificarea tdmplar universal, liceu frecventa redusa o clasa. Planul de scolarizare propus s-a realizat in
proportie de 100%.

b.- Scolarizarea frecventa, abandon scolar . Statistic, pe niveluri / clase

n anul scolar 2022-2023, comparativ cu anul scolar 2021-2022 frecventa a fost de 93,85%
fata de 92,11 %.
c.- Cauze ale absenteismului.

Cauzele identificate Tn problema absenteismului sunt:

- dezinteresul fata de scoala,

- convingerea ca “merge si asa”,

- monotonia unor ore de curs,

- lipsa de preocupare a unor cadre didactice pentru a-i atrage pe elevi,

- lipsa tactului pedagogic in relatia profesor-elev,

- neimplicarea familiei in supravegherea elevilor, dar si faptul ca unii elevii sunt obligati sa lucreze
pentru a se intretine.

Pentru diminuarea acestui fenomen se vor propune masuri in proiectarea activitatii educative a
scolii, a dirigintilor, in planurile de munca ale catedrelor.
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d — Rezultate la examenul de bacalaureat si la examenele de certificare a competentelor
profesionale de nivel 3 si 4.

La examenul de bacalaureat s-au obtinut urmatoarele rezultate :

Sesiunea iunie - iulie
clasa
inscrisi | neprezentati | promovati | respingi | promovabilitate

XA 19 2 7 10 41.18%
Xl B 15 0 8 7 53.33%
Xl C 15 0 8 7 53.33%
Xl FR 15 0 8 7 53.33%
serie curenta 72 4 27 41 39.71%
sene 28 9 4 15 21.05%
anterioara
TOTAL 100 13 31 56 35.63%

La examenul pentru obtinerea certificatului de competente profesionale de nivel 4, s-au nscris 52 de elevi,
3 elevi nu s-au prezentat, au promovat 49, procentul de promovabilitate fiind de 94,23 %.

Numir candidati

N Unitatea Califi Admisi Eliminati
I de alimicarea Respinsi | Neprezentati din
ert invatimant profesionald inscrisi | Prezenti _ . examen

) din care cu calificativ
TOTAL
Excelent Fo_a rte Bine | Satisfacitor
bine
Tehnician in
silvicultura
1 i exploatari 19 18 18 1 15 2 0 0 1 0
forestiere
Tehnician
Liceul designer
2 | Tehnologic | mobildsi 15 14 14 8 6 0 0 0 1 0
"Avram amenajari
lancu" interioare
Sibiu Tehnician
3 proiectant 17 16 16 3 13 0 0 0 1 0
CAD
Tehnician in
silvicultura
si exploatari
4 forestiere 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0
serie
anterioara
TOTAL 52 49 49 12 35 2 0 0 3 0
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La examenul pentru obtinerea certificatului de competente profesionale de nivel 3 elevii inscrisi la aceste
examene au promovat 100% examenele

Numair candidati
Unitatea - Admisi
Nr. de Calflfl.carezliu Eliminati
crt. invatamant | PrOeSION@d | fnscrisi | Prezenti X . Respinsi | Neprezentati din
din care cu calificativ examen
TOTAL
Excelent Fof':\rte Bine | Satisfacator
bine
Operator la
1 masini e 14 14 14 1 6 7 0 0 0
comanda
Liceul numerica
Tehnologic Tamolar
2 "Avram mp 8 8 8 4 2 2 0 0 0
N universal
lancu
Sibiu Tamplar
3 un|vers§l, sevrle 1 1 1 0 1 0 0 0 0
anterioara
AGNITA
TOTAL 23 23 23 5 9 9 0 0 0

e.- Rezultate la invatatura. Statistic, pe niveluri / clase

A crescut numarul mediilor de 7-8,99 (403), au aparut mediile intre 9-10(37). La nivelul anului
scolar 2020-2021 s-au inregistrat 26 elevi repetenti, 35 de elevi exmatriculatj.

IV. DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV - EDUCATIV

1. Calitatea proiectarii didactice. Analiza pe discipline

Analizand modul in care s-a realizat proiectarea didactica, s-a constat ca a fost respectat
curriculum pe disciplina/ modul, ca fisele de evaluare a competentelor au fost proiectate in cea mai mare
masura conform cu criteriile de performanta specificate in Standardul de Pregatire Profesionala. Totusi s-
a constatat ca o mai atenta studiere a curriculum-ului si a SPP-urilor este absolut necesara nu numai
pentru aria curriculara de specialitate, ci si pentru celelalte arii curriculare, avand in vedere ca in SPP-uri
sunt descrise si competentele cheie care se formeaza si la materiile de cultura generala, astfel incéat in
proiectarea activitatii trebuie analizat si SPP de catre catedrele didactice din ariile curriculare Limba si
comunicare, Matematica si stiinte, Orientare si consiliere.

S-a constatat mare intarziere in predarea planificarilor calendaristice catre resposabilii ariirlor
curriculare.

2. Concordanta dintre curriculum-ul national si oferta educationala a unitatii

Desfasurarea procesului instructiv-educativ s-a realizat in conformitate cu ordinele de ministru
privind Planurile cadru nr. 3411/2009 pentru clasele a IX a, 3081/2010 pentru clasele a X a, 3412/2009
pentru clasele a Xl — XIl —a ciclul superior al liceului, 3152/2014 pentru clasa a IX-X-a profesionala si
4051/2006 pentru clasele de frecventa redusa. Referitor la Curriculum pentru cultura de specialitate si
instruire practica s-au aplicat ordinele de ministru nr. 4457/2016 la clasele a 1X-a; 3915/.2017 pentru
clasele a X -a, 3501/.2018 pentru clasele a Xl-a; 1847/2007 pentru clasa a Xll-a A; 4947/2006 pentru clasa
a Xll-a B; 3172/2006 pentru clasa a Xll-a C; 4457/2016 pentru clasa a IX-a profesionala. 3915/2017pentru
clasa a X-a profesionala.
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3. Prezentarea optionalelor / pachetelor de optionale. Motivatie, eficienta. Modalitati de promovare
a ofertei educationale.

Disciplinele optionale, respectic CDL —urile la clasele a IX-a, a X-a, a Xl-a si a Xll-a au fost propuse
de membrii catedrei tehnice si au fost intocmite in colaborare cu agentul economic cu respectarea unitatilor
de competenta pe care trebuie sa le atinga elevii prevazute in SPP-uri.
4.Calitatea predarii. Analiza pe discipline

Calitatea actului didactic a fost in centrul atentiei conducerii scolii, precum si a comisiilor metodice.
Au fost efectuate 10 asistente la ore. Participarea la activitatile metodice pe municipiu, din scoala, la cursuri
de perfectionare, au facut ca modul de predare sa cunoasca imbunatatiri prin folosirea unor metode de
predare interactive, a bazei materiale imbunatatite.

S-a constat ca exista in continuare o tendinta de teoretizare prea mare mai ales la discipline preponderent
aplicative.

5. Rezultate in activitatea din productie. Eficienta

Activitatea de instruire practica s-a desfasurat in conformitate cu cerinfele curriculum-ului national,
cu conventiile de practica incheiate cu agentii economici, astfel :

- cate 10 elevi din clasele a X-a C si a Xl-a C — mecanica/tehnician proiectant CAD au desfasurat
activitatea de stagii de practica la SC Marquardt Schaltsysteme SCS in cadrul proiectului « Aducem scoala
la locul de munca »

- elevii claselor de la domeniul silvicultura au desfasurat activitatea la Directia Silvica Sibiu

- elevii clasei a IX D invatamant dual au efectuat stagile de practica la agentii economici cu care
scoal a incheiat conventii de practica si de la care primesc burse, respectiv SC SNR-NTR Rulmenti SRL,
SC KUKA Aotumatizare Romania SRL, SC Thyssennkrupp Blistein SA,

- elevii clasei a IX E invatamant profesional au efectuata stagiile de practica la agentii economici
SC Art Mob Design SRL, SC Apiprod SRL

- elevii clasei a X D invatamant dual au efectuat stagile de practica la agentii economici cu care
scoal a incheiat conventii de practica si de la care primesc burse, respectiv SC SNR-NTR Rulmenti SRL,
SC KUKA Aotumatizare Romania SRL,

- elevii clasei a Xl D invatamant dual au efectuat stagile de practica la agentii economici cu care
scoal a incheiat conventii de practica si de la care primesc burse, respectiv SC SNR-NTR Rulmenti SRL,
SC KUKA Aotumatizare Romania SRL, SC ODU Romania Manufacturing SRL

Toate aceste protocoale de colaborare incheiate de scoala cu agentii economici au ca scop o mai
buna cunoastere a realitatilor din viata si functionarea unei firme, facilitarea tranzitiei de la scoala la locul
de munca, etc., fara sa mai amintim ca si dotarea materiala este superioara atelierelor scoala.

Restul claselor au desfasurat orele de instruire practica in atelierele scoala.

6. Program de pregatire cu elevii capabili de performanta , rezultate
Programul care s-a desfasurat s-a adresat elevilor participanti la concursurile scolare.

7. Programul de pregatire suplimentara. Calitate, desfasurare, eficienta

Pregatirea suplimentara a elevilor s-a realizat pentru bacalaureat dupa un grafic elaborat de comun
acord cu elevii. ( prof. Diaconu V., Lodea C., Sirbu M., Rusu L.), prin proiectul ROSE. Cu toata
disponibilitatea profesorilor de a oferi consultatji si sprijin pentru pregatirea examenelor, interesul elevilor
nu a fost pe masura.

V. Activitatea educativa. Calitatea muncii dirigintilor , eficienta.

10. Activitatea comisiei pentru asigurarea calitatii

Comisia pentru asigurarea calitatii din scoala a monitorizat periodic toate activitatile din scoala.
Comisia a intocmit proceduri de lucru, rapoarte de monitorizare si evaluare conform metodologiei
specifice.
S-a realizat raportul de evaluare interna la data de 15.10.2022, raport ce a fost aprobat in Consiliul de
administratie.
Obiectivele Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii au fost urmatoarele:
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OBIECTIV FUNDAMENTAL
Implementarea unui sistem de management al calitatii bazat pe o politica, o structura organizata
si 0 documentatie care sa permitd monitorizarea, evaluarea, interventia preventiva si imbunatatirea

continua a calitatii.

OBIECTIVE GENERALE

v' Corelarea politicii de asigurare a calitatii in educatie cu orientarile promovate la nivel national,
european si mondial
v Asigurarea predarii, invatarii si cercetarii de calitate in scopul dezvoltarii personale si
profesionale a elevilor

<]

Realizarea unui proces educativ de calitate
Dezvoltarea unei culturi a calitatii in unitatea de invatamant atat la nivelul personalului

didactic cat si al elevilor

OBIECTIVE SPECIFICE

1. imbunaté&tirea continua a procesului istructiv — educativ
2. Buna relationare a actorilor procesului educativ

3. Optimizarea calitatii ofertei educationale realizate de unitatea scolara si a nivelului standardelor educationale

atinse de elevi

4. Optimizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice

5. Asigurarea distribuirii informatiilor privind cultura calitatji

6. Stabilirea criteriilor si initierea analizei si evaluarii pe baza criteriilor de calitate pe discipline, catedre, nivele
7. Asigurarea feed-back-ul din partea elevilor, parintilor si personalului scolii
8. Asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi, parinti, cadre didactice,

comunitate locala)

9. Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale la nivelul unitatii scolare
10. Propunerea masurilor de optimizare a calitatii educatiei oferite de unitatea scolara

INDICATORI
DOMENIUL ACTIVITATI REALIZATE RESPONSABILI DOVEZI DE
REALIZARE
Revizuirea actiunilor PAS pe baza
rapoartelor de analiza si a planurilor
operationale,
Elaborarea planului operational anual,
Actualizarea regulamentului intern de
organizare si functionare a scolii,
Realizarea conventiilor de practica Organigrama
pentru elevii care efectueaza stagii de scolii,
pregétire practica la agentii economici, Harta
Intocmirea“fisei postului” pentru toate Director, parteneriatelor,
posturile previzute in organigrama, Echipa de Conventii de
Organizarea actiunii de promovare a implementare practica,
ofertei de educatie si formare PAS, Fisa postului,
profesionald cu participarea agentilor Cadre didactice Planuri
Capacitate economici parteneri ai scolii implicate operationale 100%
institutionala Intocmirea si revizuirea unor proceduri | Membrii CEAC, Procese verbale
specifice necesare tuturor celor Secretar, ale sedintelor cu
implicati in activitatea scolara Contabil, parintii,
Desfasurarea unor activitéti in scopul Bibliotecar. Liste cu necesarul
informarii si consilierii elevilor, de echipamente
parintilor si profesorilor(sedinte cu in vederea dotarii
parintii, lectorate) laboratoarelor.
Realizarea planului de imbunatatire
pentru completarea necesarului de
dotari si echipamente in concordanta
cu efectivele de elevi,
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Eficacitate
educationala

v

v

Corelarea ofertei educationale cu PAS
si cu planul operational,

Realizarea programelor pentru CDL
pentru fiecare calificare profesionala
din oferta scolii,

Elaborarea graficelor pentru perioadele
de stagii de practica,

Intocmirea planificarilor
anuale/semestriale/pe modul pentru
toate disciplinele/modulele,
Proiectarea unitatilor de invatare
pentru toate disciplinele/modulele,
Verificarea periodica a parcurgerii
corelate a continuturilor la
disciplinele/modulele ariei curriculare
Realizarea testelor de evaluare initiala,
curenta si sumativa in concordanta cu
standardele nationale,

Existenta la fiecare catedrd a cadrului
general de evaluare si notare conform
prevederilor prevazute de legislatia in
vigoare,

Monitorizarea evolutiei absolventilor,
Planificarea activitatilor
extracurriculare,

Popularizarea activitatilor
extracurriculare 1n randul personalului
scolii, al elevilor, al parintilor
Implicarea unor cadre didactice in
activitatea stiintifica si metodica,

Director,
Responsabili arii
curriculare,
Membrii CEAC,
Cadre didactice

PAS,
Programe CDL,
Dosare de
catedra,
Portofolii
profesori,
Portofoliu CEAC

100%

Managementul
calitatii

SNENEN

Reorganizarea CEAC.

Cuprinderea CEAC in organigrama.
Proiectarea strategiei/ regulamentului
de functionare CEAC.

Elaborarea raportului de evaluare
internd pe anul scolar 2022-2023 si
afigarea acestuia

Intocmirea planului operational al
CEAC pentru anul scolar 2022-2023
Aplicarea procedurilor de monitorizare
interna

Analiza rapoartelor de monitorizare cu
proiectarea unor planuri de
imbunatatire ( fisele de observare a
lectiilor, portofolii).

Dinamizarea activitatii CEAC
Optimizarea accesului la resursele
educationale ( s-a realizat orarul si
impartirea pe sali astfel Incat toti elevii
sd aiba acces in laboratoare, ateliere,
etc.)

Monitorizarea participarii in cadrul
programelor de formare continua si
dezvoltare profesionala prin
intermediul gradelor didactice, a
studiilor postuniversitare (dubla
specializare masterat, doctorat)
Monitorizarea activitatii didactice prin
asistente, interasistente-sem |
Diseminarea bunelor practici prin
prezentarea noilor achizitii dobandite
in urma participarii la cursuri

Director,
Membrii CEAC,
Cadre didactice

Dosare de
catedra,
Portofolii
profesori,
Portofoliu CEAC

100%
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v Optimizarea procedurilor de evaluare a Director, 100%
invatarii. Membrii CEAC,

v Monitorizarea activitatii de evaluare Cadre didactice Dosare de

v Monitorizarea completarii corecte si in catedra,
timp a cataloagelor Portofolii

v' Realizarea graficelor de monitorizare profesori,
si evaluare la nivelul fiecarei catedre/ Portofoliu CEAC

compartiment/diferite sectoare de
activitate la nivel de directori

v’ Elaborarea monitorizarilor interne
conform graficului

v’ Asigurarea accesului la informatie a
persoanelor si institutiilor interesate

Activitati desfasurate de CEAC:
1.Reactualizarea componentei CEAC si distribuirea sarcinilor de lucru

v a fost stabilitd noua componenta a CEAC

v au fost stabilite responsabilitatile concrete ale membrilor CEAC
2. Documentele proiective ale comisiei au fost revizuite si actualizate in conformitate cu
metodologiile in vigoare si anume:

v au fost stabilte obiectivele CEAC pentru anul scolar 2022-2023

v afost elaborat planul operational pentru anul scolar 2022-2023
3. Intocmirea raportului anual de evaluare interna a calitatii pentru anul scolar 2022-2023
in vederea elaboririi acestui raport :

v au fost colectate dovezile necesare intocmirii raportului

v afost realizata evaluarea interna pe baza indicatorilor de performanta

v a fost elaborat planul de imbunatatire pentru anul scolar 2022-2023

v'au fost centralizate si interpretate chestionarele publicate de ARACIP pe

platformahttps://calitate.aracip.eu, chestionare care au fost aplicate parintilor si elevilor la sfarsitul
anului scolar 2022-2023.
4. Desfasurarea activitatilor cuprinse in planul de imbunatatire:

» Desfasurarea activitatilor didactice utilizand instrumente TIC

» Chestionarea nivelului de satisfactie al beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei

» Consilierea si orientarea scolara a elevilor din clasele terminale in vederea realizarii profilului

profesional
in vederea realiziarii acestor activitati s-au avut in vedere:

v' corelarea continuturilor invatarii cu utilizarea mijloacelor digitale in cadrul orelor de predare-

evaluare

v’ completarea unor chestionare de catre beneficiarii directi si indirecti referitoare la gradul de

satisfactie cu privire la activitatile esentiale desfasurate in Liceul Tehnologic ,Avram lancu”
v"intermedierea unor intalniri ale elevilor cu reprezentanti ai facultatilor sibiene in vederea
prezentarii ofertei educationale.
5. Actualizarea datelor referitoare la scoala noastra pe platforma https://calitate.aracip.eu
in acest sens:

v au fost introduse pe platforma rezultatele obtinute in urma centralizarii chestionarelor aplicate
parintilor si elevilor, chestionare obligatorii pentru finalizarea RAEI pentru anul scolar 2022-2023.
au fost actualizate datele de pe platforma referitoare la personalul didactic din unitatea noastra.
s-a completat pe platforma sectiunea referitoare la evaluarea unitatii scolare pe baza indicatorilor
existenti.

v' s-au introdus activitatile de imbunatatire a calitatii preconizate pentru anul scolar 2022-2023.

v s-ainitializat RAEI pentru anul scolar 2022-2023.

v s-a efectuat EVALUAREA EXTERNA a unitatii obtinand calificativul FB
6. intocmirea graficului de asistente la ore a membrilor comisiei CEAC si desfasurarea
asistentelor conform planificarii realizate.

7. Colectarea, selectarea, pastrarea si verificarea materialelor si dovezilor

v
v
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VI.PARTENERIAT EDUCATIONAL

1. Colaborarea cu parintii. Implicarea in viata scolii. Modalitati, eficienta
Colaborarea cu parintii elevilor este destul de dificila, mulii dintre parinti considerand ca la aceasta
varsta copiii lor sunt destul de maturi incat sa-si faca datoria de elevi. La sedintele cu parintii s-au prezentat
in general sub jumatate din numarul de parinti, dar implicarea acestora in viata scolii incepe sa se simta.

2. Colaborarea cu Consiliul Local. Incheierea contractelor — cadru de colaborare. Preluarea
patrimoniului.

Colaborarea cu Consiliul local s-a concretizat in incheierea contractului de comodat pentru folosirea
spatiilor si incheierea contractelor de inchiriere a unor spatii disponibile.

3.Colaborarea cu alte institutii de invatamant, cultura, sport

Incheierea de protocoale de colaborare, cu Mitropolia Ardealului,

Parteneriat cu SC Marquardt Schaltsysteme SCS in cadrul proiectului « Aducem scoala la locul de
munca »

Parteneriat cu Colegiul National Brukenthal Sibiu pentru organizarea sectiunii de programare in
cadrul concursului interjudetean Infoliceanul

4. Colaborarea cu sindicatele
In perioada analizata liderul de sindicat domnul prof. Bortes loan a raspuns pozitiv la toate
solicitarile din partea SIP Sibiu si unitate scolara.

VII. ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR. CALITATE, EFICIENTA

Activitatea din contabilitate se desfasoara cu mult profesionalism de catre d-na contabil Petrescu
C.Toate situatiile cerute au fost realizate corect si la timp.

Activitatea din administratie se desfasoara cu profesionalism de catre d-I Calinoiu Vasile. Toate
situatiile cerute au fost realizate corect si la timp.

Activitatea din secretariat a fost efectuata de d-na Cioban Nicoleta, cu ajutorul d-nei laborant
Badila M. si d-nei bibliotecar Blaga D. neexistand probleme majore.

Activitatea din biblioteca a constat in participari la diferite actiuni din scoala si cu cercul
bibliotecarilor. Activitatea laborantei s-a desfasurat in colaborare cu profesorii de fizica, chimie si
gestionarea materialelor didactice existente si a celor noi achizitionate.

Activitatea informaticianului constand in intretinerea bazei materiale din domeniul informatic s-a
desfasurat bine, atat in mentinerea in functiune a tuturor calculatoarelor, a imprimantelor cat si a serviciilor
de posta electronica, legis, internet, difuzarea noutatilor care vin pe aceasta cale.

VIII.CALITATEA ACTIVITATII PERSONALULUI NEDIDACTIC, EFICIENTA

Aceste categorii de personal Tsi desfasoara activitatea dupa programe special intocmite ; intreg
personalul este calificat prin cursuri de igiena sau de agent de paza. Prin implicarea acestor angajati se
realizeaza toate lucrarile de reparatii curente, igienizari si modernizari ale spatiilor.

Numarul de personal de ingrijire si igiena este mic (3 ingrijitori) si efortul depus este foarte mare
avand in intretinere trei corpuri de cladire.

IX.CONCLUZII

Activitatea din anului scolar 2022-2023 a fost multumitoare in domeniile principale de activitate,
realizarile fiind bune Tn raport cu nivelul elevilor repartizati in scoala.

Director,
Prof. Lautaru llie
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