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PLAN MANAGERIAL
ANUL SCOLAR 2023-2024

Liceul Tehnologic ,Avram lancu” Sibiu, ca unitate cu specific unic in peisajul invatamantului
preuniversitar tehnic din aceasta zona a judetului Sibiu, constient de rolul si locul sau in dezvoltarea acestui
segment, bazandu-se pe diagnoza si prognoza dezvoltarii acestei zone, increzator in potentialul uman si
material si tinAnd seama de strategia de dezvoltare locala coroborata cu strategia nationala de dezvoltare a
nvatamantului preuniversitar, isi propune pentru anul 2023-2024 urmatoarele directii de actiune:

1. Educatie, instruire si responsabilizare in conformitate cu standardele europene .

2. Asigurarea unui invatamant formativ in concordanta cu piata muncii prin continuarea procesului
de transformare a elevului din obiect al invatarii in subiect al educatiei.

3. Adaptarea scolii pentru a permite dezvoltarea multilaterala a personalitatii elevului.

4. Mentinerea scolii in centrul de atentie al comunitatii prin cresterea nivelului procesului de
invatamant la toate nivelurile si calificarile

ARGUMENT

Traim intr-o societate dinamica, ce se afla intr-o continua transformare, adaptare, miscare.
Schimbarile majore din stilul nostru de viata si din obiceiurile noastre, induse de diferite influente culturale,
sociale, economice si tehnice, se reflecta si in educatie. Mobilitatea crescanda a populatiei, a tehnicii si a
tehnologiei, a simbolurilor si a informatiei schimba si modifica sensul educatiei. Ca urmare, astazi omul isi
construieste educatia personala cu totul altfel decat mai demult.

Pentru majoritatea indivizilor, educatia este un mod ,natural” si general acceptat de a-si construi
identitatea, personalitatea — ,,Sunt ceea ce invat si cum invat’. Educatia in societatea cunoasterii inseamna
dezvoltarea competentelor secolului al XXl-lea.

Aceasta presupune:

- Responsabilitate si capacitate de adaptare;

- Competente de comunicare;

- Creativitate si curiozitate intelectual3;

- Gandire critica si sistemica;

- Informatji si abilitati media;

- Capacitati de colaborare si interpersonale;

- Identificarea, formularea si solutionarea problemelor;
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- Responsabilitate sociala.

Prioritatea Tnvatamantului preuniversitar nu poate fi vehicularea informatiei, ci transformarea ei intr-
un instrument eficace de administrare a realitatilor — sociale, economice, politice, ideologice — in beneficiul

concret al elevului.

Prezentul plan managerial este in acord cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind
asigurarea calitatii in educatie, cu recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene
privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii si are ca deziderat atingerea

idealului educational, legiferat in Legea Educatiei Nationale:

Idealul educational al sistemului de invatamant consta in dezvoltarea libera, integrala si
armonioasa a individualitatii umane, personalitatii umane si in asumarea unei scale de valori

necesare pentru constructia unei economii si societati a cunoasterii.

DOMENIUL: CURRICULUM

Director Documentel | Existenta
Asigurarea planurilor cadru si a Responsabili arii 15.09.2023 | e catedrelor | documentelor
programelor scolare. curriculare pentru toate
disciplinele
Documente de
planificare
Asigurarea abilitarii si consultantei in Director Planificarile calendaristica
probleme de curriculum pentru toate cadrele Responsabili arii 15.10.2023 | cgjendaristic | fntocmite conform
didactice. curriculare e cerintelor in
vigoare
Studierea prevederilor SPP de catre toate 20.09.2023 | Documentel | CDL proiectat
catedrele didactice Cadre didactice e comisiilor corect pentru toate
metodice clasele
Director Documentel | Incadrarea in
Elaborarea schemelor orare pe clase si a Consiliul pentru e consiliului prevederile
orarului pentru toate formele de invatimant curriculum. 11.09.2023 | pentru planurilor cadru.
Comisie orar. curriculum
Intocmirea planificarilor calendaristice anuale, | Director Documentel | Planificari
semestriale, a unitatilor de Tnvatare Responsabili de 15.10.2023 | e comisiilor | calendaristice
catedre metodice
Tntocmirea rapoartelor de analiza a activitatii Director Documente Rapoarte de
instructiv-educative pentru anul scolar 2022- Consiliul pentru analiza a activitatii
2023 la nivelul catedrelor/comisiilor curriculum 30.10.2023 | |e comisiilor | ale
Responsabili de metodice catedrelor/comisiil
catedre or
Director Consemnari | CDL - uri avizate
Elaborarea documentatiei in vederea avizarii | Responsabili de 27.09.2023 | in de consiliul de
CDL - urilor catedre documentele | curriculum
catedrelor




Analiza in

C.A. asupra
gradului de
Dotarea scolii cu material didactic in Responsabili de utilizare a
conformitate cu cerintele programelor scolare | catedre. materialului Utilizarea
Administrator 30.11.2023 | didactic materialului
financiar existent sia | didactic existent
necesarului
de material
didactic
Calificative Numarul de cadre
Desfagurarea unei activitati didactice de Toate cadrele Tot anul acordate didactice evaluate
calitate didactice scolar cadrelor cu calificativ “FB”
didactice
Cadrele didactice
Indrumarea elevilor pentru realizarea lucréarilor | care predau Promovabilitate
de atestare profesionala modulele cu 24.04.2024 | Raport in peste 90%
tematica propusa C.A.
pentru examen
Director
Cadrele didactice
Pregatirea si organizarea examenelor de care predau Conform Raport in Promovabilitate
absolvire modulele cu graficelor C.A. peste 90%
tematica propusa
pentru examen
Pregatirea si organizarea concursurilor si Toate cadrele Conform Raport in premii si mentiuni
olimpiadelor scolare didactice graficelor C.A.
Analiza in Existenta testelor
Testarea initiala a elevilor Toate cadrele 12 - sedintele de | initiale la toate
didactice 16.09.2023 | catedra disciplinele de
invatamant
Adaptarea strategiilor didactice in functie de Programe
particularitatile individuale si de grup ale Director consultatji
elevilor precum si de cerintele specifice Toate cadrele Analiza Tn Planuri de
disciplinelor de tnvatamant prin: didactice Permanent | sedintele de | remediere
- Indrumarea elevilor in invatarea individuala Responsabili de catedra Rezultatele
si de grup comisii metodice Tnvatarii
- organizarea de asistente, interasistente,
prezentarea concluziilor in catedre cu
stabilirea unor masuri ameliorative
Analiza in Rapoarte cu privire
Parcurgerea sistematica a programelor Responsabili de sedintele de | la stadiul
scolare, analiza stadiului parcurgerii catedre si comisii Semestrial | catedra si parcurgerii
programelor scolare in comisii i catedre metodice consiliu programelor
profesoral scolare
Promovabilitate
Tot Analiza in 100% la
Monitorizarea progresului scolar; atingerea Toate cadrele parcursul sedintele de | examenele de
standardelor nationale de performanta didactice anului catedra siin | absolvire.
scolar C.A. Promovabilitate

25% la examenul
de bacalaureat




Asistentele

Cadre didactice

directorului
Utilizarea metodelor de predare-invatare Responsabili de Tot anul Si
activ-participative comisii metodice scolar consilierului | Lectii deschise.

educativ.

Documentel

e comisiilor
Utilizarea unor mijloace de invatamant Portofolii
moderne, performante, variate, antrenante cadre
pentru elevi, astfel incat procesul didactic sa didactice Rezultatele
fie centrat pe elevi, pentru a stimula Cadrele didactice Permanent | Documentel | Tnvatarii
comportamentul creativ e comisiilor

Raportul de | 98% profesori
Incadrarea scolii cu specialisti si cadre Director, C.A. 04.10.2023 | analiza in calificafj
didactice calificate Consiliul

profesoral

Responsabil Raport de Cadrele didactice

Participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare. analiza in sa participe la
formare continua organizate de ISJ, CCD, Responsabili de Permanent | Consiliul cursuri de formare
ULB etc. catedre Profesoral din doi in doi ani

DOMENIUL: RESURSE UMANE

Raport de Toate cadrele
Incadrarea catedrelor vacante cu personal Director 30.09.2023 | gnaliza in didactice calificate
calificat Consiliul
Profesoral
Numirea responsabililor de comisii metodice si | Director 30.09.2023 | Documentel | Toate comisiile cu
elaborarea planurilor manageriale ale Comisia metodica e de planuri
catedrelor planificare si | manageriale
proiectare a | conforme cu planul
activitatilor managerial al scolii
de catedra
Participarea cadrelor didactice la activitatile Conform Documentel | Toate cadrele
comisiilor metodice si a cercurilor pedagogice | Responsabili comisii | graficului e comisiilor didactice prezente
pe discipline metodice [.S.J. metodice la activitati
Responsabil Raport de Toate cadrele
Participarea cadrelor didactice la formare prin | perfectionare Conform analiza in didactice Tnscrise
grade didactice Responsabili de graficului Consiliul la grade sa obtina
comisii. 1.S.J. Profesoral note mari la
Cadre didactice examene
Dosarele de
Director. Tot asistente Toate cadrele
Efectuarea de asistente si interasistente Consilier educativ. parcursul Documentel | didactice asistate
Responsabili anului e comisiilor la lectii
catedre scolar metodice
Conform
Efectuarea de asistente si interasistente Responsabili de datelor de | Documentel | 10% din cadrele
comisii sustinere a | e comisiilor didactice
comunicari | metodice participante
-lor




ROI aprobat
Elaborarea, aprobarea si prelucrarea si distribuit
Regulamentului de ordine interioara al C.A. 30.10.2023 | fiecarui Respectarea ROI
scolii diriginte
Organizarea si monitorizarea efectuarii Toate cadrele
serviciului pe scoala din partea cadrelor Director. Conform Raport in didactice participa
didactice si a elevilor planificarii | C.A. conform planificarii
Diminuarea
Dirigintji. Tot numarului de elevi
Rezolvarea problemelor disciplinare create de | Comisia de parcursul Documentel | cu abateri
elevi. elaborare a R.O.1. anului e R.O.I. disciplinare gi
Comisia de scolar reducerea
disciplina numarului de
absente
nemotivate

DOMENIUL: RESURSE MATERIALE Sl FINANCIARE

e

Asigurarea conditiilor pentru inceperea noului Raport in Obtinerea
an scolar Director 10.09.2023 | C.A. autorizatiei de
functionare
Director Tot Asigurarea
Intretinerea si utilizarea in bune conditji a Dirigintii parcursul standardelor
dotarii materiale a scolii Toate cadrele anului Raport in optime de
didactice scolar C.A. activitate scolara
Asigurarea
standardelor
Proiect de optime de
analiza n activitate scolara.
Tot Consiliul de | Obtinerea de noi
Dotarea scolii prin resurse proprii si atrase cu | Director parcursul Administratie | resurse de
material didactic, mobilier scolar, aparatura Contabil anului Buget pe finantare prin
moderna etc. Responsabili comisii | scolar anul perfectionarea
metodice financiar adultilor, formare
profesionala si
prestari servicii
Asigurarea
Director auxiliarelor
Achizitionarea de auxiliare curriculare Responsabili de 19.02.2024 | Raport in curriculare
comisii C.A. necesare pentru

toate disciplinele
de invatamant

Lansarea unei oferte educationale cat mai
diversificata si mai atractiva sub forma

DOMENIUL: DEZVOLTARE Sl RELATII COMUNITARE

Director

26.03.2024

Pliantele si
afisele
promotionale
Reclama la

Pliante si afise
promotionale




reclama mass-media, etc Ziarele si Contracte de

posturile reclama

radio locale

Tot Feedback-ul

Popularizarea ofertei educationale si parcursul din partea Realizarea planului
participarea la Targul de oferta scolara Toti angajatii anului comunitatii de scolarizare
organizat de 1.S.J. scolar locale

Proiect de

ajutorare a Ajutor la cinci
Participarea la actiuni de caritate Profesori Permanent | familiilor familii

Elevi sarace si a
celor cu

handicai

Obtinerea Cresterea
Tot unor numarului de elevi
Prestarea unor activitati didactice de calitate Toate cadrele parcursul rezultate cu rezultate foarte
care sa contribuie la cresterea prestigiului didactice anului calitativ bune la invatatura
scolii scolar superioare si examene
fata de anii
anteriori
Imbunétatire
a conditiilor
Tot de Asigurarea
Asigurarea conditiilor optime pentru procesul Director parcursul desfasurare | confortului termic,
instructiv-educativ, care sa sporeasca Contabil sef anului a procesului | vizual si a
atractivitatea scolii scolar instructiv- securitatii
educativ. personale a
elevilor
Situatia
Tot rezultatelor
Obtinerea unor bune performante cu elevii Toate cadrele parcursul la premii si mentjuni
liceului didactice anului olimpiadele
scolar Si
concursurile
scolare
Tot Participarea a 5%
Implicarea parintilor si elevilor in activitatile Director parcursul Raport in dintre parinti si 90
scolii Consilier educativ anului C.A. % dintre elevi

icolar

Planul de Realizarea
Revizuirea planului de actiune al scolii Director + comisie 27.11.2023 | actiune al obiectivelor din
Revizuirea RAI scolii planul de

dezvoltare

Rapoartele | intarirea relatiilor

de Cu comunitatea

parteneriat locala si

cu institutiile | participarea la
Parteneriat cu institutiile de cultura si Director 22.12.2023 | de cultura actiuni cu caracter




administratia locala Consilier educativ administratie | educativ.

, prezentate
in C.A.

Participarea unui numar cat mai mare Comisia pentru Tot Raport in Recunoasterea
scolii noastre ca
de elevi si profesori la proiectele si activitatile | programe si proiecte | parcursul Consiliul de partener in
internationale Tn care este implicata scoala educative. anului Administratie | programe, activitati
scolar si actiuni
internationale
Monitorizare si evaluare.
Activitati Termen Responsabilitati | Persoane Cum vor fi inregistrate
implicate rezultatele ?
Toate cadrele Portofolii (mape) ale
didactice cadrelor didactice, ale
Implementarea strategiilor de Cadre didactice | elevilor
predare-invatare pe elev CLDPS Teste
Includerea elevilor cu nevoi Lunar Consilier Agenti Chestionare , fise
speciale educativ economici independente de invatare si
Educatia orientata in functie de Sefi de catedre | evaluare
cerere Statisticile scolii
Curriculele elaborate
Cadre didactice
Consilier Personal
Derularea planului de educativ didactic auxiliar | Filme, diapozitive, poze
parteneriat al scolii Lunar Sef catedra Agenti reprezentand activitatile
tehnica economici Teste finale
Tutore agent Diriginti Proiecte realizate
economic
Consilier Responsabil IT | Pliante cu oferta scolii
O.S.P. Semestrial | educativ Diriginti Aviziere
Responsabil Pagina Web
O.S.P. Albume
Director Dosare personale cu
Presedintele certificate formare
Dezvoltarea resurselor umane Semestrial | Responsabil Consiliului Evidenta contabila
formare continua | Consultativ al Poze
elevilor Revista scolii
Lider sindicat




Monitorizare realizata de catre manager

CE? CAND? CUM?
Monitorizarea si evaluarea procesului de predare-invatare cu - asistente la lectii
accent pe invatarea centrata pe elev si includerea elevilor cu Zilnic
nevoi speciale
Monitorizarea si evaluarea procesului de predare-invatare cu - rapoarte de activitate
accent pe invatarea centrata pe elev si includerea elevilor cu Semestrial - programe manageriale
nevoi speciale
Consilii profesorale cu tema conform proiectului de dezvoltare Lunar - proces verbal
- materiale prezentate
Consilii profesorale extraordinare pe aspecte : proiectare plan In functie de
de scolarizare, proiectare incadrare personal, analiza stadiului oportunitatj
de realizare a programului managerial
Probleme administrative - consemnarea n planurile
Zilnic operationale saptamanale si
Zilnice
Functionalitatea cabinetelor si gradul de utilizare a resurselor - consultarea registrului de
materiale din dotare saptaméanal consemnare a utilizarii
materialelor didactice
Functionalitatea bibliotecii si realizarea planului de dotare - consultarea figelor de imprumut
2023/2024 si consemnarea concluziilor
Derularea planului de munca al Consiliului de administratie Lunar - procese verbale
- proces verbal in care se
Aprobarea materialelor de analiza si prognoza manageriala Semestrial consemneaza analiza problemelor
planului de dezv. al scolii
Evaluarea personalului prin calificative, probleme disciplinare, - nominalizare calificative
proiectul planului de scolarizare, proiectul de incadrare a Anual - dare de sanctiuni si ridicare de
personalului sanctiuni
Activitatea comisiilor metodice Lunar
Semestrial - analizeaza, evalueaza,
si pentru aduli | consemneaza activitatea OSP
Oferta scolii, inclusiv oferta pentru formarea adulfilor in functie de - stabilesc masuri ce se impun
oportunitat pentru eficientizarea activitatii

OSP.

In realizarea monitorizarii un rol foarte important il are Comisia de Evaluare si Asigurare a Calit4tii.

Actiunea corectiva

Periodic se vor face analize profunde a intregii activitati in toate compartimentele si se vor elabora planuri de masuri
care privesc remedierea punctelor slabe, prevenirea unor amenintari, inlaturarea unor greseli, daca acestea se

constata.

in functie de rezultatele evaluérii este posibil ca unele obiective stabilite sau modalitati de actiune s& se dovedeasca

mai putin eficiente si vor trebui corectate sau inlaturate.

DIRECTOR,

Prof. Lautaru llie




